24 mars 2025

Biotage

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for
Biotage AB, antagna av arsstimman 2024, tillimpades under &r 2024. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4
(Anstallda och personalkostnader) i arsredovisningen fér 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten som aterfinns
pa sidorna 43-49 i arsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 4 i &rsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse
pa sidorna 7-8 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

En férutsattning fér en framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontanterséattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affédrsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens I&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 4 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f5ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tilldampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets
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efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig p8 www.biotage.com. Ingen erséttning har
kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att inféra 1angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tomas Blomqvist lamnade sin position som VD den 4 januari 2024 och Torben Jgrgensen
(tidigare styrelseordférande) utsags till tillférordnad VD och hade den positionen till den
15 september. Per den 16 september utsdgs Frederic Vanderhaegen till VD.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstéallande direktoren 2024 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersattning

Position

Grundiont Ovriga Ett?xrig3 Fleré’]rig4 Extraordindra | Pensions- | Total Andelen fast

S Poster® kostnad ersattning resp. rorlig

ersia'ttning5
Tomas 1799 81 - - 3480 422 5782 100/0
Blomqvist
(CEO tom 4
januari 2024)

Torben 7 175 - 4 644 - - - 11 819 61/39
Jgrgensen
(interim CEO
4 januari -15
september)
Frederic 1989 - 1473 259 - 396 4117 58/42
Vanderhaegen
(CEO from 16
september)

1) Fast arslon for 2024 inklusive semesterersattning och 16n under uppséagningstid
2) Avser framst bilférmaner
3) Rorlig ersattning hanforlig till 2024 och forvéntas utbetalas under 2025.

4) Intjanade prestationsaktier enligt tabell 2 och 3 nedan. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den man de har
intjdnats, oavsett om utbetalning har gjorts eller ej.

5) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och ar premiebestédmd, har till fullo
redovisats som fast ersattning.

6) Avser avgangsvederlag.
Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

I enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit langsiktiga
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram for anstallda inom
Biotage-koncernen (“LTIP 2021”, “"LTIP 2022" respektive “LTIP 2024").

Under 2024 har LTIP 2021 avslutats och aktierna har tilldelats i enlighet med
maluppfyllelse. Maximal tilldelning under LTIP 2021 uppgick till 32 699, varav 8 175
intjdnades.
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I september 2024 antogs ett nytt program - "LTIP 2024" - och Biotage emitterade och
aterkdpte 286 440 C-aktier. For regler och villkor se nedan.

LTIP 2022 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebar att sammanlagt hdgst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen for LTIP 2022 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till
prestationsaktier, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfylida,
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie ("Réattigheter”) som utgérs av stamaktier i
Biotage. Tilldelning av prestationsaktier férutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstalining
under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad att erhdlla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen fér bolagets
stamaktie uppgar till eller éverstiger 64,3 procent under perioden juni 2022-maj 2025,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under intjanandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga justerade
rorelsemarginalen uppgér till eller 6verstiger 25 procent under 2022-2024 (kalenderar),
dock kravs minst 22 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 15 procent under 2022-2024 (kalenderar),
dock kravs minst 11 procent for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2021 pa Biotages hemsida.

VD, medlemmar i ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen, maximum
19 individer har rétt att erhalla stamaktier i enlighet med villkoren nedan. Tilldelning av
prestationsaktier férutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstéllning under tre ar fran
och med tilldelningsdagen. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning faststélls
det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare &r beréttigad att erhdlla av
nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 25 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen fér bolagets
stamaktie uppgar till eller éverstiger 33,3 procent under perioden september 2024~
augusti 2027, dock kravs minst 15,8 procent for att tilldelning ska ske. Med
totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga justerade
EBITDA uppgar till eller dverstiger 29 procent under 2024-2026 (kalenderar), dock krévs
minst 25 procent for att tilldelning ska ske.
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Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller éverstiger 12 procent under 2024-2026
(kalenderar), dock krévs minst 5 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 4: 25 procent av prestationsaktierna om reduceringen av Biotage CO2
avtryck fér 2024-2026 (kalenderar) uppgar till eller éverstiger till 20 procent under
perioden, dock kravs det minst 10 procent for att tilldelning ska ske.

Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Befattningshavarens | Programmets | Prestationsperiod Datum for Datum for Utgdng av
namn (position) namn tilldelning intjdnande inldsningsperiod
Tomas Blomqvist LTIP 2022 2022-2024 2022-06-01 2025-05-31 2025-05-31

(former CEO)

Frederic LTIP 2024 2024-2026 2024-09-06 2026-09-05 2026-09-05
Vanderhaegen
(CEO)

Tabell 3 - Aktieprogram forts

Ingdende Under dret Utgdende balans
balans
Position Programmets Tilldelade | Tilldelade Intjana | Féremal for Tilldelade som ej
namn | aktieratter de | prestations intjanats vid
vid arets villkor arets utgang
borjan
Tomas Blomqvist LTIP 2021 32 698 0 8175 0 0
(CEO)
LTIP 2022 32 698 0 0 32 698 32 698
Frederic LTIP 2024 0 35 000 0 35 000 35 000
Vanderhaegen
(CEO)

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rérliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
I&ngsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och Iangsiktiga
affarsprioriteringar for &r 2024 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hdllbarhet samt bolagets varderingar.
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Tabell 4 - Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade
rdkenskapsaret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Uppmadtt prestation
(position) hanforliga till prestationskriterier och

ersattningskomponenten b) faktiskt

ersattningsutfall

Frederic Vanderhaegen Omséttning 25 % a) 93%

b) 368 KSEK
Justerad EBITDA 45 % a)91%

b) 663 KSEK
Cash generation, % 15% a) 92%

b) 221 KSEK
ESG -Minska vatten och 15 % a) 50%
syra i produktionen av b) 221 KSEK
forbrukningsvaror

Torben Jgrgensen Omséttning 25 % a) 93%

b) 1 161 KSEK
Justerad EBITDA 45 % a) 91%

b) 2 089 KSEK
Cash generation, % 15% a) 15%

b) 697 KSEK
ESG -Minska vatten och 15 % a) 50%
syra i produktionen av b) 697 KSEK
forbrukningsvaror

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Tabell 5 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rékenskapsdren (RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022
Erséattning till VD -1434 3297 3325 -4 299 13 196 21 718Y
Koncernens -1935 65 290 55577 -12 810 68 514 382 756
rorelseresultat

1) Total ersattning till VD:ar under 2024

Eftersom VD ar ensam anstalld i moderbolaget ges ingen information om den
genomsnittliga ersattningen for anstallda i moderbolaget.
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